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Principaux éléments
a retenir

> Malgré des capacités de recherche en
intelligence artificielle (IA) reconnues
mondialement et un certain élan en matiére
de commercialisation, le Canada a tendance
a produire moins de jeunes pousses en
IA qu'il ne le pourrait. Il ne tire donc pas
pleinement parti des possibilités offertes
par ce secteur en rapide expansion et ne
maximise pas les retombées positives de
I'lA pour les communautés et les industries.

> Trois obstacles empéchent les progres :
des défis de conversion (le milieu étudiant
ne reconnait pas les possibilités que lui
offre I'entrepreneuriat, tandis que le
milieu de la recherche commercialise
moins ses innovations que souhaitable),
la faiblesse de la demande (les processus
d’approvisionnement gouvernementaux
sont complexes, et que les grandes
entreprises préférent des fournisseurs
internationaux établis) et le manque
de financement (I'accés au capital est
compliqué, tandis que les régles fiscales
favorisent les investissements étrangers).

> Les solutions possibles : favoriser I'esprit
d’entreprise en élargissant les programmes
d’entrepreneuriat destinés a la communauté
étudiante et encourageant la collaboration
université-industrie ; créer une demande
pancanadienne en simplifiant les processus
d’approvisionnement gouvernementaux
et en mettant en place des parcours
particuliers pour les jeunes pousses ; et
améliorer le financement en réformant
les politiques fiscales qui freinent les
investissements en phase de démarrage et
en traitant les colts informatiques liés a I'lA
comme des dépenses de R-D courantes dans
le cadre du Programme d’encouragements
fiscaux pour la recherche scientifique et
le développement expérimental (RS&DE).



Qu’entend-on par
« nouvelles entreprises
en |A »?

Dans ce document, une « nouvelle
entreprise en IA » ou une « jeune pousse
en |A » est définie comme étant « une
entreprise spécialisée en IA nouvellement
créée ». Un exemple serait une jeune
pousse canadienne qui place I'lA ou
'apprentissage automatique au cceur

de sa proposition de valeur et qui a
récemment obtenu du financement
externe, généralement sous la forme de
capital de risque, d'investissement privé ou
de financement institutionnel, dépassant
1,5 million de dollars américains.

Le Canada doit s'assurer d'étre bien placé
pour tirer parti de ces possibilités de marché
incroyables en créant de nouvelles entreprises
qui vendront leurs produits et services
alimentés par I'lA au pays et a I'étranger.

La création de jeunes pousses en IA robustes
et pérennes engendra des retombées
économiques directes a plusieurs niveaux.
Premierement, de nouvelles entreprises en

IA créent des possibilités d'emploi pour des
ressources bien rémunérées, tels que des
scientifiques des données ; des ingénieures et
ingénieurs en apprentissage automatique ; des
gestionnaires de produits ; des responsables
des ventes ; des membres des équipes de R-D
possédant une double expertise et capables
d’appliquer I'lA dans des domaines comme

la chimie, le marketing ou la médecine ; des
spécialistes de I'éthique pouvant produire et
mettre en ceuvre I'|A de maniere responsable ;
et des spécialistes de la gestion du changement
a méme de conduire les transformations

essentielles pour qu'une technologie comme
I'lA apporte des retombées positives dans

une organisation. Dans certains cas, ces
entreprises embauchent des talents canadiens
exceptionnels qui autrement auraient émigré
dans la Silicon Valley ou d'autres pdles
internationaux d'lA. Deuxiemement, les jeunes
pousses en |IA peuvent attirer d'importants
capitaux d'investissement nationaux et
internationaux. Troisiemement, le lancement
de jeunes pousses en |IA exerce une pression
concurrentielle sur les sociétés du marché

et les force, a leur tour, a créer et a intégrer
de nouvelles connaissances et technologies.
Quatriemement, la création d’'entreprises en
IA dynamiques est cruciale pour optimiser

les retombées tres positives que peut avoir
I'A sur les industries et les communautés
canadiennes. Le Canada ne doit pas (et ne
peut pas) dépendre uniquement d'entreprises
étrangéres pour engendrer ces retombées. En
effet, les jeunes pousses locales comprennent
le paysage réglementaire, saisissent les
nuances culturelles et répondent aux besoins
de la clientéle canadienne d'une maniere

gue les organisations étrangeres ne peuvent
souvent pas égaler. En raison de leur présence
sur le marché local et du fait que les outils
d’lA ne sont jamais vraiment standardisés

ni achevés?, ces jeunes pousses sont les
mieux placées pour traduire les découvertes
révolutionnaires issues d'institutions de
recherche d'envergure comme Mila, le

Vector Institute, Amii, etc. en solutions qui
transforment des secteurs d'activité entiers
comme l'agriculture, les soins de santé et

les services financiers. Les jeunes pousses
canadiennes veillent a ce que les solutions
d'lA soient congues en tenant compte des
valeurs et des priorités canadiennes et
contribuent a la sécurité et a la souveraineté
technologiques du pays.



Graphique 1:
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Favoriser la création de nouvelles
entreprises en IA est crucial pour
relever certains des défis uniques
auxquels fait face le Canada,
comme l'amélioration de la
prestation des soins de santé
dans les communauteés éloignées,
l'optimisation de l'extraction des
ressources dans l'environnement
nordique rigoureux du Canada,
le renforcement des capacités de
traitement des langues en francais
et en langues autochtones, et

la conception de solutions pour
lutter contre les changements
climatiques adapteées a la
géographie du Canada.

144

Le paradoxe
canadien en matiere
d’lA : excellence en
recherche, pénurie
de jeunes pousses

Malgré I'excellence mondiale de la recherche
en |A au Canada (voir Défi 1) et I'émergence
d'un certain élan dans la commercialisation
hative, (grace a des entreprises comme
BrainBox Al, Cohere, ou Waabi), les données
montrent qu'il ne se crée pas au pays autant
de jeunes pousses en IA qu'il le devrait. Les
statistiques de 2013 a 2024* indiquent que
le Canada est loin derriére les Etats-Unis, la
Chine et le Royaume-Uni en ce qui a trait a la
création de jeunes pousses en IA, affichant
une performance semblable a celle d'Israél
et de la France (Graphique 1). Pendant cette
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période, le fait que le Canada a produit

14 fois moins de jeunes pousses en IA que
les Etats-Unis et 11 fois moins qu'lsraél est
particulierement préoccupant étant donné
que la population canadienne est seulement
8 fois moins élevée que celle de notre voisin
du Sud, mais 4 fois plus élevée que celle
d’Israél.

Une autre observation préoccupante est le
fait que certains pays que le Canada devancait
auparavant I'ont désormais dépassé :

en 2024, les personnes entrepreneures ont
créé 74 jeunes pousses en IA en Inde,

67 en Allemagne et 52 en Corée du Sud contre
seulement 51 au Canada. En outre, I'écart
entre le Canada et les Etats-Unis s'est creusé
en 2024, alors que 21 fois plus de nouvelles
jeunes pousses en IAy ont été créées.

Le Canada devra consentir des efforts ciblés
pour transformer son excellence dans la
recherche en IA en réussites commerciales.
Des mesures pour aider le Canada a accroitre
fortement le nombre de nouvelles entreprises
en |A créées chaque année (et a réduire le
nombre de jeunes pousses vendues trop tot
a des entités étrangeres) sont essentielles
pour préserver la compétitivité du pays dans
ce secteur technologique en pleine mutation
et pour produire des effets bénéfiques sur
I'économie et la société canadiennes.

Défi 1

Comme l'indiquent certains classements
internationaux, dont celui de Tortoise
Media®, le Canada continue d'étre une

force exceptionnelle en recherche en IA,

et ce, méme si le pays a glissé du sixieme

au neuvieme rang entre 2021 et 2024. Les
recherches de classe mondiale menées

dans des institutions comme le CIFAR, Mila,
le Vector Institute et Amii, ainsi que par

des entités de recherche, de formation et

de mobilisation des connaissances comme
IVADO et I'Acceleration Consortium (appuyés
par le Fonds d’excellence en recherche
Apogée Canada du gouvernement fédéral®)
ne donnent malheureusement pas lieu a un
financement suffisant de nouvelles jeunes
pousses en IA. Le Canada a du mal a valoriser
son riche capital intellectuel pour assurer la
viabilité de ses jeunes pousses en IA.

Plusieurs facteurs interreliés expliquent

ce pietre taux de conversion. D’abord, de
nombreuses personnes issues du milieu
étudiant et de la recherche au Canada n'ont
pas le réflexe entrepreneurial qui stimule
I'innovation dans d'autres pays. Contrairement
a leurs homologues de la Silicon Valley ou
d’autres poles entrepreneuriaux importants,
leurs choix de carriere, une fois leur diplome
en poche, s'arrétent souvent au milieu
universitaire, aux entreprises bien établies
ou au gouvernement. La stabilité et les bons
salaires qu'offrent les grandes organisations
poussent souvent les gens a se joindre a
celles-ci plutot que de créer leur entreprise’.



La rétention des talents constitue un

autre défi, d'autant que les fondatrices et
fondateurs potentiels de nouvelles entreprises
(p. ex., les étudiantes et étudiants canadiens
ou étrangers au Canada) recherchent parfois
des occasions a 'extérieur du Canada,

dans des pays ou l'entrepreneuriat est plus
activement soutenu et ou des écosystemes
de soutien aux jeunes pousses sont en
place®. Les endroits comptant une masse
critique d’entreprises ceuvrant en IA, comme
San Francisco ou Londres', offrent des
possibilités qui les rendent plus attrayants
aux yeux de certaines personnes diplomées
et professionnelles ambitieuses.

Le manque de compétences commerciales
contribue aussi a ce défi. Les équipes qui

ne démarrent pas (ou qui ne tentent pas

de démarrer) des entreprises en IA peuvent
posséder de vastes acquis techniques,

mais ne disposent pas de I'expertise
fondamentale dans des domaines comme
le développement des affaires, le marketing
et les ventes pour réussir a faire croitre une
entreprise. Certains spécialistes de I'lA qui
fondent des entreprises hésitent a confier la
direction de I'entreprise a des personnes plus
expérimentées ou compétentes en gestion.
Ce déséquilibre des compétences crée un
paradoxe qui fait en sorte que les jeunes
pousses canadiennes avancées sur le plan

technique sont devancées par des entreprises
étrangéres disposant de technologies moins
performantes mais d'une gestion plus
professionnelle.

Le manque de collaboration entre l'industrie
et les établissements d’enseignement
supérieurs, ou I'absence de mise en place

des conditions favorables a I'entrepreneuriat
en milieu universitaire, peut également
limiter la transformation de la recherche

en création de jeunes pousses en |A.

La coopération université-industrie est

« cruciale a l'accélération de la diffusion des
connaissances et de l'innovation »'!, mais les
partenariats en IA entre le milieu universitaire
et les entreprises naissantes ou de petite taille
sont souvent difficiles a établir, en particulier
a I'extérieur des grandes villes et dans des
domaines comme les sciences humaines

et sociales. Plusieurs établissements
n'accordent pas d'importance aux travaux
meneés conjointement avec des entreprises ;
ne réduisent pas la charge d'enseignement
des chercheuses et chercheurs qui travaillent
avec des entités externes ; ou ne considérent
pas de tels travaux dans les criteres de
promotion'. Aussi, comme le note le Conseil
de I'innovation du Québec, étant donné

que le statut d'« étudiant entrepreneur »

n'est pas reconnu ici comme il I'est dans
d’autres pays (notamment la France), « les
étudiantes et étudiants peuvent étre tenus

de faire un compromis entre leur engagement
en entrepreneuriat et 'achévement de

leur programme d'études »'3. En outre, les
politiques des universités en matiéere de
propriété intellectuelle (Pl) ont tendance a
favoriser I'octroi de licences pour l'utilisation
des technologies a des entreprises établies, ce
qui s'avere un défi pour la création de jeunes
pousses en milieu universitaire.



Action 1

Pour renverser la tendance voulant que

60 % des adultes canadiens qui « voient une
opportunité intéressante ne démarreraient
pas une entreprise par peur d'échouer »'4,

le Canada devrait commencer a enseigner
I'entrepreneuriat beaucoup plus tét afin de
former une génération de personnes a l'esprit
entrepreneurial. Une exposition précoce

aux concepts de I'entrepreneuriat grace a

la consolidation de programmes existants,
comme le programme Summer Company

ou JA Canada, contribuerait a normaliser
I'entrepreneuriat en tant que choix de
carriere viable plutdét que comme alternative
risquée a un emploi traditionnel. La diffusion
de campagnes mettant de 'avant des
propriétaires d'entreprise qui ont réussi en 1A
et dans d'autres domaines, en particulier des
femmes, des personnes issues de minorités
visibles et possiblement des personnes
diplémées de disciplines non techniques,
inspirerait aussi les étudiantes et étudiants et
les encouragerait a se lancer en affaires.

Parmi ces derniers, davantage devraient

avoir la possibilité d'acquérir de I'expérience
dans la création et la gestion d'entreprises
étudiantes spécialisées en |IA. C'est donc dire
que des programmes universitaires comme le
programme de maitrise en gestion axée sur
I'innovation et I'entrepreneuriat de I'Université
Queen's™, les incubateurs spécialisés comme

le Creative Destruction Lab (dont le site de
Montréal, par exemple, se concentre sur le
lancement d'entreprises spécialisées en |A

et dans d'autres secteurs avancés) ou des
initiatives générales comme Futurpreneur
Canada devraient étre consolidés ou élargis.
Pour encourager I'émergence de nouvelles
générations de personnes entrepreneures

en IA, tous les départements et facultés des
universités (et pas uniquement les unités
axées sur les affaires) devraient créer des
cours dans lesquels leurs membres pourraient
obtenir des crédits alors qu'ils travaillent dans
leur propre entreprise spécialisée en IA ou sur
sa création's.

Les chercheuses et chercheurs en IA
devraient disposer d'une plus grande

liberté opérationnelle, ce qui signifie
d'autoriser les congés sabbatiques a des fins
entrepreneuriales sans exiger la titularisation
et de leur permettre de consacrer plus

de temps aux défis liés a l'industrie plutdt
gu'aux obligations traditionnelles liées

a I'enseignement. Une telle flexibilité
contribuerait a retenir les meilleurs talents
au sein du systeme universitaire canadien,
tout en les encourageant a explorer les
applications commerciales de leurs travaux
de recherche. Ces refontes devraient inclure
I'adaptation des critéres de promotion et de
titularisation afin de valoriser les activités

de commercialisation paralléelement aux
indicateurs de recherche courants.

Le Canada devrait mettre en place des
mesures incitatives ou des regles plus fortes
pour favoriser la collaboration entre le milieu
universitaire et I'industrie, ce qui permettrait
a la fois d'améliorer la pertinence de la
recherche en IA, de favoriser une meilleure
compréhension des technologies au sein de
I'industrie, de réduire les risques percus liés
a I'adoption de I'lA et d'offrir des occasions



naturelles de formation et de mentorat.

De nouveaux programmes de financement
pourraient, par exemple, soutenir la recherche
collaborative entre le milieu universitaire et
les organisations utilisatrices dans le but de
relever des défis concrets, tandis que, dans
certaines situations, I'accés au financement
actuel pourrait dépendre de la participation
d'entreprises du secteur privé, d'organisations
gouvernementales ou d’'organismes a but non
lucratif de la société civile aux recherches en
IA menées par des universitaires.

Le Canada doit favoriser la création

de communautés de pratique robustes

qui fournissent le soutien pratique et le
renforcement émotionnel dont les personnes
aspirant a créer une entreprise en IA ont
besoin, et ce, peu importe ou elles vivent.
Si les établissements et les programmes

de soutien existants (comme le programme
Next Al de HEC Montréal) offrent une
assistance technique et commerciale
précieuse, ils n'offrent souvent pas le
soutien et le mentorat de pair-a-pair dont
ces personnes ont besoin pour traverser
les périodes difficiles. La création d'un
réseau pancanadien d’entrepreneures et
d’entrepreneurs en IA, ou toutes et tous
pourraient partager leurs expériences et
apprendre des réussites et des échecs des
autres, contribuerait a contrer I'isolement
auquel plusieurs font actuellement face.

[ Série thématique ] L'avenir de I'lA au Canada
r .
Défi 2

Trouver une clientele
au Canada

Le Canada manque de clients locaux
importants et spécialisés qui pourraient
servir de tremplin naturel aux nouvelles
entreprises, ce qui constitue un obstacle
important a la création et a la croissance

des jeunes pousses technologiques au pays.
Ce manque, particulierement prononcé dans
le secteur de I'lA, incite des entrepreneures
et entrepreneurs canadiens prometteurs
ceuvrant dans ce domaine a lancer leur
entreprise ailleurs ou oblige les jeunes
pousses locales a consacrer une énergie

et un temps précieux a rechercher leurs
premiers clients importants a I'étranger. Cette
situation peut nuire a leur capacité d'attirer
du financement a un stade de premier
développement.

6

On pourrait croire que la
mondialisation de la concurrence
diminue Iimportance d’une
demande intérieure. Cependant,
dans les faits, ce n’est tout

simplement pas le cas.” 99

Dans le secteur privé canadien, les principales
entreprises des industries hautement
concentrées, comme les banques, les
entreprises de télécommunications et

les sociétés d’extraction de ressources
canadiennes, n'hésitent pas a investir dans
I'immobilier ainsi que dans les produits et
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services traditionnels. Or, lorsqu'il s'agit de
technologies émergentes comme ['lA, ils
préferent généralement s'associer a des
fournisseurs internationaux établis plutét
que de prendre un risque et d'investir dans
de jeunes pousses canadiennes qui n‘ont

pas encore fait leurs preuves. Leur principale
préoccupation est la fiabilité a long terme et
la capacité des fournisseurs a respecter leurs
obligations au fil du temps. Méme lorsque de
grandes entreprises canadiennes considerent
collaborer avec de jeunes pousses, leur
processus décisionnel est lent. Selon les
personnes qui ont participé a la discussion
(consulter la derniére page), le cycle de vente
moyen des entreprises canadiennes est de

18 mois, soit substantiellement plus long
qu'aux Etats-Unis ou il s'étend généralement
sur 4 mois. Cette approche consistant a éviter
les risques perpétue un cercle vicieux : les
entreprises locales spécialisées en IA ont du
mal a trouver des clients canadiens de renom,
ce qui les empéche d'acquérir la crédibilité
mondiale nécessaire pour étre compétitives

a I'échelle internationale.

Les administrations publiques canadiennes,
comme d’autres ailleurs dans le monde,
contribuent aussi a ce défi en étant
notoirement lentes a adopter des technologies
d’lA. Les processus d’approvisionnement
gouvernementaux sont longs, bureaucratiques
et onéreux pour les soumissionnaires qui,

par exemple, doivent souvent souscrire une
assurance responsabilité civile colteuse, ce
qui favorise les fournisseurs établis disposant
d’équipes importantes et de moyens financiers
considérables. Les agences fédérales,
provinciales et municipale pourraient

devenir des partenaires et une importante
clientéle pour I'innovation canadienne en IA,
maintiennent également des pratiques d’achat
conservatrices qui priorisent des solutions

avérées plutdt que des solutions de rechange
innovantes concues localement. Méme s'ils
sont intéressants, les programmes mis en
place pour corriger ces problemes, comme
Solutions innovatrices Canada, une initiative
fédérale concue pour stimuler laR-D et la
commercialisation de technologies, n'ont pas
réussi a tous les éliminer.

D’autres facteurs contribuent a 'adoption
plutdt lente des produits et services d'lA
proposeés par les jeunes pousses canadiennes.
Le Canada fait partie des pays au monde

ou la méfiance de la population et des
consommatrices et consommateurs est la
plus grande. Par exemple, les personnes
interrogées en Asie et en Amérique latine
croient fermement que I'lA génerera plus
d'avantages que d'inconvénients (62 % en
Inde et 70 % au Mexique, par exemple), tandis
que 60 % des gens au Canada sont d’avis
qgue I'lA entrainera plus d'inconvénients que
d'avantages (ce qui les place dans le méme
groupe que les personnes qui ont répondu
aux Etats-Unis [61 %], en Australie [56 %] et
en Angleterre [54 %])'8. Les préoccupations
relatives a I'éthique, a la protection de la

vie privée, a la perte d'emplois et a d'autres
risques liés a I'lA sont importantes, mais

le discours des gouvernements et des
meédias canadiens devrait davantage mettre
I'accent sur les possibilités offertes par cette
technologie et les jeunes pousses qui la
développent.



Action 2

Tous les paliers gouvernementaux doivent
jouer un role plus actif pour prendre
conscience des avantages concurrentiels du
Canada dans le domaine de I'lA et les soutenir,
tout en réduisant les barriéres a I'adoption des
produits et services de nouvelles entreprises
en IA. Premierement, la refonte pourrait
inclure la création de parcours particuliers
pour les solutions d'lA innovantes des jeunes
pousses. Des programmes pilotes pourraient,
par exemple, étre instaurés pour permettre

la mise a I'essai rapide et contrdlée de leurs
technologies. La création de « bacs a sable »
réglementaires, offrant des conditions
d’exploitation plus flexibles aux jeunes
pousses et aux organisations intégrant des
innovations de pointe, pourrait inclure des
processus d'approbation simplifiés pour les
applications d'lA dans les secteurs réglementeés,
des regles plus souples pour l'utilisation des
données et des processus accélérés pour la
commercialisation de nouvelles solutions d'lA.

Deuxiemement, les gouvernements devraient
réduire les exigences en matiere d'assurance
pour les programmes pilotes et les mises

en ceuvre a petite échelle de I'lA dans les
gouvernements ou fournir des mécanismes
de soutien en matiere d'assurance qui
permettent aux jeunes pousses de participer
aux processus d'approvisionnement. D'autres
approches pourraient inclure des consortiums
d'assurance soutenus par le gouvernement
et destinés aux jeunes pousses en IA ou des

exigences d'assurance progressives en fonction
de 'ampleur et des risques du projet.

Troisiemement, des crédits d'impdt bonifiés
pourraient étre octroyés aux entreprises qui
adoptent des technologies concues par de
jeunes pousses canadiennes ceuvrant en |A.

Le gouvernement fédéral pourrait, par exemple,
élargir le Programme d’encouragements

fiscaux pour la recherche scientifique et le
développement expérimental (RS&DE) a
I'approvisionnement. Ces encouragements
fiscaux sont en place pour inciter les entreprises
a mener de la R-D au Canada™. Pour linstant, le
programme RS&DE ne profite pas aux acheteurs
de technologies risquées, mais le gouvernement
devrait considérer d'accorder une remise aux
sociétés canadiennes se procurant des produits
ou services d'lA de firmes qui, quant a elles,
profitent des crédits du programme RS&DE afin
de compenser le colt de ces produits et services.

Quatriemement, le Canada devrait mettre au
point des approches ciblées, concues pour le
secteur des technologies d'IA. Le pays pourrait
cibler cing a dix créneaux dans lesquels il
pourrait acquérir une expertise incontestée

de classe mondiale dans le domaine de I'lA

et s'y concentrer, puis établir des stratégies
globales intégrant les capacités en recherche, le
développement des talents, le positionnement
sur le marché et la compétitivité internationale.
Les créneaux choisis devraient tirer parti des
forces actuelles en recherche, tout en ciblant
clairement des possibilités de marché. En
concentrant les ressources et l'attention sur

des domaines précis, plutét que de tenter de
concurrencer dans toutes les applications d'lA,

le Canada serait mieux placé pour atteindre

la masse critique nécessaire afin d'exercer un
leadership dans la création de jeunes pousses et
la commercialisation. Des mécanismes pourraient
étre mis en place pour encourager l'achat de
technologies d'lA canadiennes dans ces créneaux.



Défi 3

L'accés inadéquat a du capital dans les
premiers stades de développement est

I'une des barriéres les plus importantes
auxquelles font face au Canada les jeunes
pousses en IA. Méme si le pays excelle dans
la production de recherche et de talents de
classe mondiale dans le domaine de I'lA, son
écosystéme peine encore a fournir un soutien
financier durable suffisant pour favoriser
I'émergence et la croissance d’entreprises
d’lA bien capitalisées. Contrairement a

leurs homologues de la Silicon Valley et a
d'autres poles technologiques importants, les
entrepreneures et entrepreneurs canadiens
dans le domaine de I'|A ont fréquemment du
mal a sécuriser les rondes de financement
cruciales pour attirer des talents spécialisés,
concevoir des produits et services d’lA
sophistiqués, dépasser les étapes de
validation de principe et concurrencer sur le
marché.

Le financement public peut parfois faciliter

le démarrage d’entreprises en IA, mais
plusieurs problémes peuvent empécher leurs
fondatrices et fondateurs de tirer pleinement
parti de ces programmes, pour lesquels il

est souvent trop compliqué de soumettre

une demande. Méme lorsque la démarche
est effectuée, les processus bureaucratiques
d’'octroi de subventions, bien gu'ils soient bien
intentionnés et importants, retardent souvent
de mois, voire d'années, un soutien crucial, du
temps précieux que les jeunes pousses en IA
ne peuvent tout simplement pas se permettre
de perdre dans des marchés qui évoluent
rapidement.

En outre, les politiques fiscales qui pénalisent
les gains en capital peuvent décourager les
personnes entrepreneures et investisseures
qui connaissent du succes de réinjecter leurs
rendements dans la prochaine génération

de jeunes pousses en IA. En répartissant ses
ressources limitées sur un trop grand nombre
de jeunes pousses, le Canada risque de ne pas
soutenir adéquatement ses entreprises les
plus prometteuses. Cette approche pourrait
involontairement affaiblir 'écosystéme de

I'lA, en prolongeant la survie d’entreprises
non viables grace aux subventions
gouvernementales. Malgré ses bonnes
intentions, cette approche permet a de jeunes
pousses de survivre de six a sept ans au
Canada, alors gqu'elles n'auraient survécu que
de deux a trois ans aux Etats-Unis, empéchant
par le fait méme le recyclage sain des talents
et des ressources qui stimulent I'innovation.
Les entrepreneures et entrepreneurs
canadiens qui peinent a traverser des
processus réglementaires interminables sans
parvenir a percer sur le marché manquent
souvent d'énergie pour recommencer a zéro,
contrairement a leurs homologues américains
qui connaissent plus rapidement des échecs.



Action 3

Pour améliorer I'acces au financement pour les
jeunes entreprises en IA, les gouvernements
au Canada devraient revoir les politiques
fiscales qui découragent actuellement les
investissements lorsqu’elles en sont a I'étape
de développement initial. Premierement,
étant donné que la structure fiscale relative
aux gains en capital dissuade fortement les
personnes entrepreneures et investisseures
accomplies de réinjecter leur capital au pays
(celles qui comprennent les technologies d'lA
sont soumises a des taux d'imposition plus
élevés au Canada que dans des pays comme
Israél ou les Etats-Unis, ce qui les incite
naturellement a investir leurs fonds ailleurs),
la refonte du traitement fiscal des gains en
capital pour les investissements dans les
jeunes pousses en |A permettrait de conserver
davantage de capitaux d'investissement dans
I'écosysteme d'innovation canadien?'.

Deuxiémement, le programme de crédit
d'imp6t RS&DE (dont il a précédemment

été question) constitue une option de
financement sous-utilisée pour soutenir les
plus importantes dépenses des entreprises
spécialisées en IA, c'est-a-dire les ressources
informatiques, qui peuvent représenter

plus de 50 % de leurs codts. Les entreprises
peuvent actuellement demander des crédits
RS&DE pour les dépenses liées a la R-D et
aux talents en ingénierie, mais le processus
de demande pour des heures de calculs

sur processeur graphique (GPU) demeure
inutilement complexe. La solution est pourtant
simple : traiter les coQts liés a l'infrastructure
informatique de la méme maniére que

les autres dépenses de R-D dans le cadre

du programme RS&DE. Cette approche
éliminerait I'ajout de nouveaux processus
bureaucratiques et fournirait un soutien
immeédiat pour les plus importantes dépenses
opérationnelles des nouvelles entreprises

en |A. De plus, le cadre RS&DE dans son
ensemble doit étre accéléré par la mise en
place de processus d'approbation simplifiés
qui pourraient réduire les temps de traitement
d’environ 70 %.

Le Canada pourrait procéder a une refonte
de ses systemes fiscaux et de crédits d'impot
afin de faire la distinction entre les jeunes
pousses innovantes et les entreprises
établies, reconnaissant par le fait méme

gue des reglements universels peuvent par
inadvertance favoriser les grandes sociétés
au détriment des innovatrices et innovateurs
en devenir. Les systemes de crédits d'imp6t
actuels pour la R-D traitent toutes les
entreprises de la méme maniere et omettent
de considérer les défis et contributions
propres aux jeunes pousses innovantes
comparativement aux entreprises déja
établies.

L'approche adoptée par le Canada voulant
gue « tout le monde ait sa juste part »
pourrait étre repensée, dans la mesure ou elle
envoie des signaux négatifs aux personnes
entrepreneures et investisseures. Les
gouvernements devraient plutdt concentrer
les ressources sur les entreprises qui
démontrent clairement leur attractivité sur le
marché et leur validité dans le secteur privé.
Poury parvenir, le Canada pourrait mettre en
place des cadres d'investissement qui tirent
parti de I'expertise du secteur privé, tout en
fournissant un soutien gouvernemental. Le
modele préconisé par Alberta Enterprise
Corporation a fait ses preuves : les
investissements publics sont conditionnels

a un engagement préalable de capitaux



privés, garantissant ainsi une validation des
décisions d’investissement par les forces du
marché avant l'injection de fonds publics.
Grace a l'octroi d'un financement égal a leurs
investissements, cette approche attire des
sociétés de capital de risque internationales et
tire parti de I'expertise du secteur privé pour

évaluer la viabilité des entreprises. Elargir cette

approche de co-investissement a I'ensemble
du Canada attirerait plus de capitaux
internationaux et veillerait a ce que les fonds
publics soutiennent de jeunes pousses en |A
ayant un réel potentiel commercial.

Le Canada doit apporter des changements
réglementaires plus larges pour attirer

des investissements internationaux dans
I'écosystéeme national d'lA. Ces changements
pourraient notamment inclure I'élimination
de barriéres qui nuisent a la participation de
capitaux étrangers dans les jeunes pousses
canadiennes ainsi que la mise en place de
mesures incitatives pour que les sociétés de
capital de risque internationales choisissent
d'investir au Canada. Pour réussir a attirer
des capitaux d'investissement étrangers, il
faut comprendre ce qui motive les décisions
des investisseurs en matiere d'implantation
et éliminer les frictions inutiles du processus
d’investissement.

Le Canada a connu des succes remarquables
en |A, des succes qui, a premiere vue,
dépassent largement ses capacités et ses

ressources. Ses investissements précoces dans

la formation, l'infrastructure de recherche
et le développement de talents dans le
domaine de I'lA ont créé une fondation que
plusieurs pays envient. Les équipes de
recherche canadiennes ont contribué de

maniere déterminante a des avancées majeures
en |A, et les universités du pays se classent
systématiquement parmi les meilleures au
monde en termes de résultats et de citations dans
ce domaine. Le Canada posséde indéniablement
le capital intellectuel et les capacités nécessaires
pour atteindre les plus hauts niveaux d'innovation
en IA.

Cependant, la capacité du Canada a tirer
pleinement parti du marché de I'l|A en pleine
expansion dépendra entierement de sa capacité
a traduire I'excellence en recherche en réussites
commerciales, et ce, par la création et le soutien
d’'un plus grand nombre de jeunes pousses
spécialisées en IA. Si le Canada excelle dans la
production de connaissances et de talents en IA,
il accuse néanmoins un certain retard par rapport
a d'autres pays lorsqu'il s'agit de transformer cet
avantage en nouvelles entreprises prosperes,
capables de conquérir des parts de marché

et de relever des défis a I'échelle nationale et
internationale, malgré un élan émergent dans
certains domaines. Le nombre relativement peu
élevé de jeunes pousses en |A au pays constitue
une occasion manquée, une situation a laquelle il
est nécessaire de remédier.

Les recommandations formulées dans le
présent document, qu'il s'agisse de faciliter la
création d'entreprises par le milieu étudiant et
de la recherche ou de simplifier les processus
réglementaires, tracent une feuille de route
complete pour combler les lacunes du Canada
dans le développement de jeunes pousses

en |IA. Idéalement, ces recommandations
seraient intégrées dans une nouvelle stratégie
canadienne en matiere d'lA qui renforce
'ensemble de I'écosysteme d'lA et qui mise sur la
commercialisation et l'utilisation de I'lA, veillant
ainsi a ce que l'excellence en recherche au pays
se traduise par un leadership commercial et
lascendant mondial des entreprises canadiennes
spécialisées en IA.
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