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MOT DE LA
DIRECTION

L'intelligence artificielle influence de
facon croissante la fagon dont nous
apprenons, travaillons, décidons

et innovons. A mesure que son rdle
s'accroit, ses impacts, positifs comme
négatifs, deviennent plus visibles et plus
structurants. Une technologie d'une
telle portée exige une responsabilité
proportionnelle a son influence. Elle doit
étre congue avec rigueur scientifique,
Mais aussi avec une attention réelle aux
inégalités qu'elle peut reproduire ou
amplifier, car les choix faits aujourd’hui
dans le développement et 'adoption
de ces technologies fagonneront
durablement nos institutions et nos
milieux de vie.

Le projet IAR® — pour lI'adoption et le
développement d'une intelligence
artificielle robuste, raisonnante et
responsable — incarne cette ambition
forte : faire évoluer en profondeur la
maniere dont I'lA est développée,
adoptée et gouvernée. Porté par IVADO,
piloté par I'Université de Montreal et ses
partenaires (Polytechnique Montréal, HEC
Montréal, 'Université Laval et ['Université
McGill) ce projet crée les conditions

d'un changement structurant dans
l'eécosysteme de I'lA. Cette ambition

est exigeante. Mais comment et par ou
commencer?

Tout d'abord, en intégrant de maniere
continue les principes d'équité, de
diversité et d'inclusion (EDI) dans
I'ensemble du fonctionnement d'IVADO.

Sur ce plan, nous ne partons pas de zéro :

IVADO a déja démontré sa capacité a
promouvoir et a appliquer ces principes,
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notamment dans le cadre de son
initiative Data Serving Canadians, menée
en partenariat avec I'Université de
Montréal, HEC Montréal et Polytechnique
Montréal. Le présent plan s'‘appuie sur ces
fondements et les adapte au contexte du
projet IAR®. La direction d'IVADO s'engage
A porter cette démarche au plus haut
niveau de l'organisation et d en assurer

la cohérence dans I'ensemble de ses
initiatives, en renforcant la gouvernance
et le leadership en matiere d'EDI, en
continuant de transformer durablement
notre culture organisationnelle, et

en poursuivant la mise en place de
meécanismes rigoureux de suivi et
d'évaluation de nos actions.

Ensuite, en faisant rayonner cette vision
au sein de l'écosysteme qu'IVADO
mobilise, qu'il s'agisse de recherche,
d'innovation, de formation ou de
mobilisation des connaissances. Cela
signifie travailler etroitement avec nos
partenaires universitaires, industriels et
communautaires afin que ces principes se
traduisent concrétement dans les projets,
les processus de sélection, les pratiques
de collaboration et les retombées

des travaux menés. Et se traduisent
concréetement aussi dans les parcours
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de chaque personne membre de notre
ecosysteme, en renforcant I'équité dans
l'accés aux opportunités, aux ressources
et aux espaces décisionnels.

L'EDI n'est pas un volet périphérique

de notre démarche : elle en est une
condition structurante. Comprendre les
impacts différenciés de I'lA, collaborer
avec les communautés concernées et
agir sur les structures qui fagonnent nos
milieux sont des exigences indissociables
d'un projet d'excellence comme IARS,

Pour autant, ce plan d'action ne prétend
pas apporter des réponses définitives.
Il trace une direction, propose des
leviers d'action et affirme une volonté
de transformation durable. Sa réussite
reposera sur 'engagement continu

de nos équipes, de nos partenaires

et des communautés avec lesquelles
nous collaborons. LLampleur du projet
IAR® implique une responsabilité claire :
contribuer & une IA a la fois innovante,
équitable et responsable.

Mélanie Bosc
Directrice générale adjointe d'IVADO




CREER LES
CONDITIONS D'UNE
INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE
RESPONSABLE

ET EQUITABLE

Vision

L'intelligence artificielle (IA) transforme
rapidement les milieux de vie, de travail
et de recherche. Si son potentiel est
immense, les risques et inégalités qu'elle
peut amplifier le sont tout autant. Pour
gu'elle profite véritablement a I'ensemble
de la société, son développement et
son adoption doivent étre guidés par
des principes éthiques et une attention
rigoureuse A ses impacts sociaux.

Dans le cadre de son projet IARS,

IVADO porte la vision d'une intelligence
artificielle robuste, raisonnante et
responsable, et reconnait que celle-cine
peut émerger que dans un écosysteme
qui reflete la diversité des expériences,
des savoirs et des perspectives. Le
présent plan d'action en matiére d'équite,
de diversité et d'inclusion traduit en
engagements concrets cette ambition. Il
constitue le cadre structurant des actions
a déployer au sein du Consortium et dans
I'écosysteme qu'il mobilise.

IVADO agit ainsi en étroite collaboration
avec ses partenaires universitaires,
industriels et communautaires afin de
créer les conditions favorables, dans les
milieux de la recherche, de la formation
et de l'innovation, au développement
d'une IA plus inclusive et & son adoption
éclairée. Cela implique d'anticiper et de

reduire les biais, d'élargir la participation
aux espaces de recherche et de décision,
et de soutenir des milieux ou toutes et
tous peuvent contribuer pleinement

au développement et au transfert des
connaissances.

Cette vision pour une intelligence
artificielle robuste, raisonnante et
responsable s‘arrime aux initiatives de
I'Université de Montréal et se déploie

en collaboration avec Polytechnique
Montréal, I'Université Laval, HEC Montréal
et I'Université McGill, autour d'un
engagement commun pour une IA plus
équitable.

IVADO travaille également a
établir des relations pérennes,
respectueuses et réciproques

avec les Premiers Peuples.
Compte tenu de la spécificité
de cet engagement, un plan
d'action distinctif a été élaboré.
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Enoncé de principes

Ce plan d'action repose sur trois principes qui constituent le cadre de référence guidant
IVADO et ses parties prenantes dans leur effort pour faire évoluer I'écosysteme de

I'intelligence artificielle.

Coconstruction

Elaborée avec les
personnes concernées
par les enjeux d'équité

en |A, y compris les
membres des groupes
sous-représentés.

Coconstruction

IVADO s'appuie sur la participation
active de toutes les parties prenantes,
incluant les membres des groupes sous-
représentés et mise sur la coconstruction
pour atteindre ses objectifs. Les
orientations retenues sont issues d'un
dialogue structuré et d'un partage

de I'espace de réflexion, afin d'ancrer

les actions dans des besoins réels et
partagés (voir p. 9).

Rigueur scientifique

L'élaboration de ce plan repose sur

une posture d'analyse rigoureuse. Elle
reconnait que I'lA n‘affecte pas toutes
les communautés de la méme maniere
et s'‘appuie sur la recherche scientifique,
les données probantes ainsi que sur les
savoirs et expertises des partenaires
mobilisés pour produire une analyse des
enjeux et des dynamiques qui traversent
I'écosysteéme de I'lA (voir p. 7).

Rigueur
scientifique

Appuyée sur une
revue de littérature
et de connaissances
scientifiques en EDI
(Equité, Diversité, Inclusion).

Transformation
structurelle

Orientée vers un
changement des
cadres institutionnels,
au-deld des pratiques
individuelles.

Transformation structurelle

Le plan d'action d'IVADO adopte une
stratégie a double volet : corriger les
sous-représentations actuelles tout en
transformant les systemes et structures
organisationnelles pour garantir une
équité durable. Ces stratégies s'étendent
a l'ensemble des activités d'IVADO, de la
recherche & la culture institutionnelle, en
passant par la gouvernance et la gestion
des programmes. Cette transformation
est portée au plus haut niveau de
l'organisation, la direction et les instances
de gouvernance d'IVADO s'engageant

a intégrer les principes d'EDI dans les
décisions stratégiques et les pratiques
du Consortium.

o |



COMPRENDRE
LES ENJEUX

Le plan d'action en EDI d'IVADO

répond A un constat bien documente :
les technologies d'lA n'ont pas les

mémes effets sur I'ensemble des
communauteés. Les études montrent

gue des obstacles systémiques ancrés
dans les biais algorithmiques, les

cultures organisationnelles, les pratiques
universitaires et les inégalités structurelles

Ces obstacles entravent la pleine
participation, la reconnaissance et
la progression des personnes sous-
représentées dans ce domaine.

L'analyse présentée dans le tableau
ci-dessous s'‘appuie sur un corpus de
travaux scientifiques et institutionnels
portant sur les enjeux d'equité dans
les technologies et dans les milieux
de recherche. Elle met en évidence les
réalités vécues par différents groupes
sous-représentés et les dynamiques
systémiques qui fagonnent encore
aujourd’hui I'écosysteme de I'lA.

persistent dans I'écosysteme de I'lA.

Groupes sous-
représentés
enlA

Personnes
racisees

Personnes
africaines,
caribéennes et
noires

Obstacles documentés

« Biais algorithmiques entrainant
des effets discriminatoires (emploi,
logement, justice).

* Manque de transparence
compliquant l'identification
et la correction des biais.

+ Sous-représentation et manque
de reconnaissance en recherche.

+ Obstacles persistants a la
publication, au financement
et d l'avancement.

+ Biais algorithmiques exacerbés
(ex.: moteurs de recherche et
systémes de reconnaissance),
renforcant stéréotypes et
discriminations.

* Inégalités d'acces aux
technologies, aux données et aux
compeétences.

* Barrieres systémiques en milieu
universitaire : racisme, isolement,
pression de représentation,
difficultés d'acces au financement
et d la publication.

Pistes de solution documentées

« Améliorer l'accés aux
ressources, aux réseaux
et aux occasions.

+ Renforcer la participation
active dans les espaces de
décision et de recherche.

* Inclure des personnes
racisées dans la conception,
I'évaluation et l'orientation
des systemes d'lA.

+ Adopter des approches de
recherche fondées sur les liens
avec les communautés et leur
engagement.

+ Reconnaitre la pluralité
des savoirs, incluant ceux
historiguement marginalisés.

+ Soutenir une participation
pleine et effective.
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Groupes sous-

représentés
enlA

Peuples
autochtones

Femmes

Personnes en
situation de
handicap

Obstacles documentés

+ Technologies d'lIA pouvant
perpétuer le colonialisme
(exploitation de données

autochtones, reproduction de biais
et renforcement de la surveillance).

« Absence de consultation dans le
développement technologique,

menant a des solutions inadaptées.

Recherche universitaire menée
sans retombeées pour les
communautes.

« Méfiance envers le milieu
universitaire.

+ Sous-représentation dans les
parcours de formation, l'industrie
et les postes décisionnels.

Biais sexistes (embauche,

promotion) et inégalités salariales.

Discrimination, stéréotypes et
harcelement nuisant au climat
de travail.

* Rareté de modeles féminins dans
les sciences, la technologie,
I'ingénierie et les mathématiques
(STIM), réduisant l'attrait et le
sentiment de légitimité des
l'orientation scolaire.

* Faible représentation et visibilité
en (milieu universitaire et secteur
du numérique).

Mesures d'‘accommodement
insuffisantes (centrées diagnostic
médical ou responsabilité
individuelle plutdt que sur
I'institution).

Pression liée au dévoilement
d'un handicap invisible.

« Reconnaissance limitée des
contributions intellectuelles,
avec réle souvent réduit a celui
de sujets de test.

Pistes de solution documentées

* Rompre avec les pratiques
coloniales dans les méthodes
de recherche.

« Assurer la souveraineté
des données autochtones.

+ Assurer une participation
active des communauteés
autochtones dans le
développement de ['lA.

« Combiner politiques
institutionnelles et mesures
de protection.

+ Augmenter la participation
Aux instances de décision.

+ Mettre en place des pratiques
de recrutement et d'évaluation
plus équitables.

+ Assurer un accompagnement
continu pour l'acces,
'avancement et |la rétention.

« Assurer des politiques
d'‘accommodement a I'échelle
institutionnelle.

« Corriger les biais
algorithmiques.

+ Reconnaitre l'expertise des
personnes en situation de
handicap.
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Groupes sous-

représentés Obstacles documentés

en lA

Personnes + Milieux scientifiques et
2ELGBTQIA+ technologiques ou les normes

binaires de genre marginalisent
leurs identités.

+ Harcélement, isolement et
détresse psychologique accrus,
particulierement chez les

personnes trans et non binaires.

+ Algorithmes qui mégenrent

Pistes de solution documentées

« Assurer des politiques

institutionnelles inclusives.

« Assurer la participation active

des personnes 2ELGBTQIA+
aux decisions.

+ Assurer une gouvernance

fondée sur I'équité pour réduire
les inégalites.

ou reproduisent des préjuges
homophobes et transphobes.

« Instrumentalisation de la visibilité.

UNE DEMARCHE
COLLABORATIVE

Ce plan est le fruit d'une démarche
participative initiée par la direction
d'IVADO et mobilisant de nombreuses
parties prenantes de I'écosysteme

de I'lA au Québec. Ancrée dans les
principes d'lAR?, cette démarche place
les personnes issues des groupes sous-
représentés au coeur du processus.

Plusieurs initiatives ont été mises en place
afin de favoriser une participation active,
dans une approche « rien pour Nous sans
nous »:

- Un groupe de travail formé de
spécialistes du domaine des
technologies, de la recherche et de

I'EDI dont les savoirs et expériences
ont ete integres directement dans
la conception du plan d‘action.

- Des partenariats communautaires
avec des organisations et leaders
membres de groupes sous-representés
ceuvrant dans le secteur des
technologies et de I'lA, permettant
de recueillir leurs préoccupations,
besoins et perspectives.

- Des mécanismes de participation
accessibles et adaptés aux besoins
linguistiques, culturels et d'accessibilité
physique ou virtuelle.

- La rémunération des expertises,
reconnaissant le temps et les
connaissances partageées.

Ces espaces de cocréation ont permis
d'enrichir les orientations du plan d'action
et de garantir que les recommandations
proposées s'ancrent dans les réalités
veécues par les membres des groupes
sous-représentés dans les milieux
technologiques.
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Un groupe de travail réunissant les
conseilléres et conseillers en EDI provenant
des 5 universités partenaires (U5) a été mis
en place. Ces rencontres ont permis :

- Un échange d'expériences et de
pratiques concernant les enjeux
propres aux groupes sous-representés
dans les institutions respectives ;

- La formulation d'actions concrétes
pour favoriser le développement
de pratiques plus équitables au sein
de l'écosysteme d'IVADO ;

- La coconstruction de la stratégie
EDI en s'appuyant sur les initiatives
existantes dans les universités du U5,
afin d'optimiser les ressources, assurer
la pérennité des actions et favoriser
la complémentarité entre les milieux.

Dans le cadre de la programmation
scientifique intersectorielle IAR®, dix
regroupements de recherche ont eté
constitués, dont un Regroupement
consacré a |'éthique, A I'EDI et &
I'Engagement avec les Premiers Peuples
(EPP).

Le Regroupement Ethique, EDI
et Engagement autochtone :

- Examine les implications éthiques et
sociétales des technologies basees
sur l'lA;

- Contribue a l'intégration des bonnes
pratiques d'EDI et d'EPP dans
l'ensemble des regroupements ;

- Mobilise des chercheuses et
chercheurs en début de carriere issus
de disciplines diverses afin d'enrichir
les perspectives et favoriser la diversité
des savoirs.

Cette contribution scientifique veille & la
concordance entre les plans d'action en
matiere d'EDI et d'EPP et les orientations
de la recherche menée au sein d'IVADO.

La gouvernance et les équipes
opérationnelles d'IVADO ont été
étroitement impliquées dans |'élaboration
de la stratégie d'EDI, afin d'en assurer

la cohérence avec les orientations du
Consortium et son déploiement durable.
Cette démarche a notamment reposé
sur:

- Le pilotage de la direction d'IVADO,
ainsi que la contribution de la
direction scientifique, qui ont orienté
la définition des priorités stratégiques
et des actions du plan.

- La mobilisation du comité de
gouvernance et d'EDI, qui a formule
des recommandations structurantes
et contribué & orienter les priorités
du plan.

- Limplication des équipes
opérationnelles, qui ont pris part
a la réflexion sur I'intégration durable
des pratiques d'EDI dans les activités
du Consortium.



PLAN D'ACTION
EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSION

AXE1

Se doter de données fiables sur la représentation et les
experiences des groupes sous-representés au sein de
I'écosysteme d'IVADO, afin d'orienter les actions du plan.

AXE 2

AXE 1 ELARGIR ET
AFFINER LA DIVERSIFIER AXE 2

METHODOLOGIE LE BASSIN DE
TALENTS Accroitre la participation et les voix des personnes

des groupes sous-représentés en |A et enrichir le bassin
de talents et d'idées de |'écosysteme IVADO.

AXE 3

AXE 5 AXE 3 Propulser une culture organisationnelle inclusive pour
créer des milieux d'études, de recherche et de travail

MESURER RENFORCER . oy
L'IMPACT L'INCLUSION ou les différents talents peuvent exceller.

AXE 4

Accroitre les retombées de la recherche en IA pour
AXE 4 l'ensemble de la société, en faisant dialoguer I'EDI et
|NTEGRER la recherche en |A, et en diversifiant les approches.

L'EDI DANS
LA RECHERCHE AXE 5
EN IA

Mesurer les progres réels et les impacts du plan
d'action pour les groupes sous-représentes et le
développement d'une IA responsable.




AXE 1
AFFINER LA
METHODOLOGIE

Objectif
Se doter de données fiables sur la
représentation et les expériences des
groupes sous-representes au sein de
l'ecosysteme d'IVADO, afin d'orienter les
actions du plan.

Mise en ceuvre

- Développer un cadre rigoureux,
éthique et conforme aux
exigences légales pour la collecte,
la gestion et le traitement des
données d'auto-déclaration.

> Etablir un diagnostic comparatif
sur les obstacles systémiques
des groupes sous-représenteés
dans le milieu de la recherche au
Canada et au sein de |'écosysteme
d'IVADO.

-> Déployer un plan de
communication pour assurer la
transparence des engagements.

O

AXE 2
ELARGIR ET
DIVERSIFIER LE
BASSIN DE TALENTS

Objectif

Accroitre la participation et les voix des
personnes des groupes sous-representes
en |A et enrichir le bassin de talents et
d'idées de I'écosysteme IVADO.

Mise en ceuvre

- Mener des actions de
sensibilisation et de découverte
de I'lA en collaborant avec les
partenaires communautaires pour
susciter I'intérét de la reléeve.

- Soutenir les étudiantes et
etudiants des groupes sous-
représentés en |A par des actions
ciblées.

-> Favoriser le recrutement et le
soutien des talents de groupes
sous-representes au sein du corps
professoral et de la communauté
de recherche.



AXE 3
RENFORCER
L'INCLUSION

Objectif

Propulser une culture organisationnelle
inclusive pour créer des milieux d'études,
de recherche et de travail ou les différents
talents peuvent exceller.

Mise en ceuvre

> Agir sur la culture des milieux
scientifiques et universitaires dans
les initiatives institutionnelles.

- Intégrer I'EDI dans toutes les
décisions stratégiques et
opérationnelles d'IVADO.

- Former et outiller les équipes
a la promotion d'un climat de
travail inclusif.

- Mobiliser le réseau de partenaires
autour de la coconstruction
d'activitées d'IVADO.

AXE 4
INTEGRER L'EDI DANS
LA RECHERCHE EN IA

Objectif

Accroitre les retombées de la recherche
en |A pour I'ensemble de la société, en
faisant dialoguer I'EDI et la recherche en
IA, et en diversifiant les approches.

Mise en ceuvre

- Promouvoir les principes d'EDI
pour développer des technologies
justes et inclusives.

- Outiller la communauté de
recherche sur l'intégration des
principes d'EDI a leurs projets.

- Diffuser et mobiliser les savoirs
en |A aupres de la société en
collaboration avec nos partenaires.
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AXE 5
MESURER L'IMPACT

Objectif

Mesurer les progres réels et les impacts
du plan d'action pour les groupes
sous-representes et le développement
d'une |IA responsable.

Mise en ceuvre

- Deéfinir des indicateurs clairs,
quantitatifs et qualitatifs et
mettre en place des mécanismes
d'analyse de données pour
mesurer |'atteinte des objectifs
de ce plan d'action.

> Réviser périodiguement les
indicateurs pour ajuster les
stratégies et les mécanismes.
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UN PLAN PORTE
PAR L'ENSEMBLE

A IVADO, I'EDI constitue un engagement
institutionnel porté par la direction
générale et I'ensemble du comité de
direction, qui en assurent l'intégration
dans les orientations stratégiques du
Consortium. La responsabilité de sa mise
en ceuvre est ensuite partagée a tous
les niveaux de l'organisation : chaque
direction et chague équipe s'engage &
intégrer ces principes dans ses activites
quotidiennes, qu'il s'‘agisse de décisions
stratégiques ou d'operations courantes.

Un comité dédié a la
gouvernance EDI

Un comité deédié conseille I'organisation
sur sa stratégie EDI et veille & ce que

la sélection des membres de chaque
comité repose sur les compétences, la
complémentarité et la représentation des
groupes sous-représentés. Présidé par la
directrice générale adjointe d'IVADO, ce
comité est composé de deux personnes
représentant une organisation membre
et d'une représentante du U5 siegeant
au Conseil de direction d'IVADO.

Des équipes mobilisées

L'équipe EDI-EPP coordonne la mise

en ceuvre du plan, mais chaque équipe
opérationnelle integre les principes
d'EDI dans ses activités. Les directions
des regroupements de recherche

y participent aussi, notamment en
intégrant les principes d’EDI au sein

de leurs équipes et dans les criteres
d'évaluation des projets financés.

Un travail en réseau

L'éequipe EDI-EPP est active au sein du
Réseau institutionnel EDI de I'UdeM, de la
Communauté de pratique EDI d’Apogée
Canada et du RIQEDI (des espaces de
partage de ressources et de bonnes
pratiques au bénéfice des groupes sous-
représentés).

Implication des groupes
concernés

Les partenaires communautaires d'IVADO
représentent ou travaillent directement
avec les groupes sous-représentes. Par
leur entremise, les personnes concernées
participent & I'élaboration, a la mise en
ceuvre et a l'évaluation du plan.




EXEMPLES
D'INITIATIVES

Technovation Montréal :
former la reléve féminine en |IA

IVADO appuie Technovation Montréal,
un organisme qui encourage la
participation des filles et des jeunes
femmes de 8 a 25 ans en technologie en
renforcant leurs capacités par la création
d'applications mobiles, avec mentorat
et développement de compétences
entrepreneuriales. Le programme

« Code avec moi - |A » vise d les initier
aux principes de I'lA afin d'en faire des
utilisatrices averties. Linitiative contribue
a diversifier le bassin de talents dans
I'écosysteme québécois de I'lA en
intervenant a un jeune age.

Al4Good Lab - Mila : camp
d’'été intensif en apprentissage
automatique

IVADO soutient ce programme de

sept semaines qui offre 'opportunité
aux femmes et aux personnes de
diversité de genre de développer

des compétences pour élaborer des
projets d'apprentissage automatique.

Il comprend de la formation intensive et
du développement de prototypes d'lA
répondant a des problémes sociaux. Le
programme accepte 25 participantes
par cohorte et offre une allocation.

Le Al4Good Lab batit une culture
technologique plus inclusive et prépare
les personnes a des carriéres en IA.

Séances d'intégration :
sensibiliser les nouveaux talents

IVADO forme systématiquement

ses nouvelles recrues et stagiaires
postdoctoraux aux principes EDI des
leur arrivée. Cette initiative ancre ainsi
I'EDI dans les pratiques institutionnelles
des nouveaux membres plutdét que
comme initiative secondaire, reflétant
une responsabilité collective envers ses
principes dans leur recherche.

Devenirs partagés. Pratiques
de I'lA: recherche-création
intégrant les principes d'EDI

Résidence et exposition d'artistes ayant
collaboré avec des professionnels et
professionnelles de recherche en |A
autour d'approches critiques féministes,
queers et écologiques dans l'objectif
de réfléchir & la production de savoirs
responsables en |A. Le projet a favorise
le dialogue entre la recherche en EDI,

la recherche en |A et la production
artistique, démontrant 'avantage pour
les scientifiques et les artistes de travailler
ensemble dans une démarche créative.

Bibliotheques publiques :
ateliers de sensibilisation pour
le grand public

En partenariat avec I'Association des
bibliothéques publiques du Québec
(ABPQ), IVADO déploie des ateliers
multigénérationnels théoriques et
pratiques et sans prérequis dans les
bibliothéques. Les ateliers abordent
un large éventail de sujets clés autour
de I'lA afin de comprendre son histoire
et son fonctionnement ; de cerner ses
grands enjeux pour nos démocraties ;
de développer son esprit critique et d'en
faire un usage responsable.
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IVADO a la chance de compter sur

un réseau de partenaires engages

a favoriser I'acces des groupes
sous-représentés aux technologies

et a I'lA. Ce réseau constitue un atout
essentiel pour la mise en ceuvre du plan
d'action dans le cadre d'IAR®.
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